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Το «κενό» της δραστικής μείωσης της δημόσια χρηματοδότησης για φάρμακο 

την περίοδο των Μνημονίων το κάλυψε και το καλύπτει η φαρμακοβιομηχανία 

μέσα από τα clawback & τα rebates

Εξέλιξη της δημόσιας εξωνοσοκομειακής φαρμακευτικής  
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Ο φαρμακευτικός κλάδος βρίσκεται ανάμεσα στους 5 τομείς της 

Ελληνικής Οικονομίας με το μεγαλύτερο συγκριτικό πλεονέκτημα



Τα φαρμακευτικά προϊόντα κατέχουν σημαντικό μερίδιο των ελληνικών 

εξαγωγών αγαθών
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Πηγή: International trade (ComExt database), Eurostat Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ



Η συνολική συμβολή του κλάδου του φαρμάκου σε όρους ΑΕΠ εκτιμάται σε €6,1

δισεκ. ή 3,4% του ΑΕΠ το 2017 

Η άμεση επίδραση στο ΑΕΠ της 

χώρας από τον κλάδο 

φαρμάκου εκτιμάται σε €1,6 

δισεκ. 

Η έμμεση επίδραση ξεπερνά 

τα €1,4 δισεκ.

Σημαντικές και οι 

προκαλούμενες επιδράσεις 

Για κάθε ευρώ προστιθέμενης αξίας των εταιριών που δραστηριοποιούνται στον κλάδο 

του φαρμάκου  δημιουργούνται άλλα 2,9 ευρώ ΑΕΠ στο σύνολο της ελληνικής οικονομίας



Σε όρους απασχόλησης, η συνολική συνεισφορά των φαρμακευτικών 

εταιρειών εκτιμάται σε 122 χιλ. θέσεις εργασίας ή 3,0% της συνολικής 

απασχόλησης

Κάθε θέση εργασίας στον κλάδο του φαρμάκου υποστηρίζει άλλες 4,7 ισοδύναμες θέσεις 

πλήρους απασχόλησης συνολικά στην οικονομία



Ενώ παράλληλα από τη δραστηριότητα του κλάδου φαρμάκου εκτιμάται ότι το 

κράτος εισπράττει από φορολογικά έσοδα περίπου στα €1,7 δισεκ. 

Σημείωση: Έσοδα από φόρους επί της παραγωγής (ΦΠΑ στα προϊόντα και ΕΦΚ ) και εργοδοτικές εισφορές

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ



Οι επιδράσεις του φαρμακευτικού κλάδου στην Εθνική Οικονομία είναι 

πολλαπλασιαστικές

Αύξηση κατά ένα ευρώ του ακαθάριστου προϊόντος 

στον κλάδο φαρμάκου οδηγεί σε αύξηση του ΑΕΠ 

της ελληνικής οικονομίας κατά 3,9 ευρώ

€3,9 
συνολική 

επίδραση 

στο ΑΕΠ

€1,9 
έμμεση 

επίδραση 

στο ΑΕΠ

€1
ΑΕΠ στον 

κλάδο

Σε κάθε εργαζόμενο στον κλάδο φαρμάκου 

αντιστοιχεί συνολική συνεισφορά στην απασχόληση 

ίση με  5,7 ισοδύναμες θέσεις πλήρους απασχόλησης 

σε εθνικό επίπεδο

5,7 θέσεις 

εργασίας 
ΣΥΝΟΛΙΚΑ

2,7 θέσεις 

εργασίας 
ΕΜΜΕΣΑ

1ΘΕΣΗ 

ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΣΤΟΝ 

ΚΛΑΔΟ



Όρια δημόσιας 
δαπάνης

Κλειστοί 

προϋπολογισμοί

Δαπάνη για 
ανασφάλιστους

Διαπραγματεύσεις 
τιμών

Απομειώσεις τιμών

Συμμετοχή 
ασθενούς (50-50)

Η συμμετοχή της βιομηχανίας στο κόστος



Τιμή παραγωγού: 360€

Rebate: 52,02€ (14,5% 

σε ex-f)

Clawback: 

166,3€

(46,2% σε 

ex-f)

Net P: 

141,68

€

• Πωλήσεις: 2.000τμχ
• ΦΥΚ
• 0% συμμετοχή
• 100% growth
• Ex-f: στο 80% του 

φαρμάκου αναφοράς

Case study: Βιο-ομοειδές



ΠΩΣ ΜΠΟΡΟΥΜΕ ΝΑ ΑΥΞΗΣΟΥΜΕ ΤΑ ΟΦΕΛΗ

ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΘΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ & ΤΟ 

ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ



 Πυλώνες ενίσχυσης με σκοπό τη βέλτιστη αξιοποίηση των 
δυνατοτήτων που δύναται να φέρει η βιομηχανία φαρμάκου στην 
οικονομία και την κοινωνία:

➢Εξωστρέφεια

➢Επενδύσεις

➢Έρευνα & Αναπτυξη

➢Κάλυψη των συνεχώς αυξανόμενων και μεταβαλλόμενων αναγκών

Αναπτυξιακοί πυλώνες



 Απασχόληση εργατικού δυναμικού

 Παραγωγή

 Βελτίωση ποιότητας παρεχόμενων υπηρεσιών υγείας

 Έρευνα, ανάπτυξη, καινοτομία

 Κάλυψη πραγματικών αναγκών

 Εξαγωγική δραστηριότητα

 Κοινωνικό αποτύπωμα κλάδου (π.χ. ενίσχυση προγραμμάτων 
πρόληψης και ενημέρωσης)

Προοπτικές στη μεταμνημονιακή εποχή



Μολονότι η Ε&Α αποτελεί βασική επένδυση στην ΕΕ, η Ελλάδα βρίσκεται πολύ 
πίσω στην παροχή φορολογικών κινήτρων σε σχέση με τις υπόλοιπες χώρες της 
ΕΕ
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Η Ελλάδα προσελκύει μόλις ~200 Κλινικές Μελέτες ετησίως
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Ενώ οι επενδύσει σε Κλινικές Μελέτες αγγίζουν μόλις τα €42εκατ.



Η προσέλκυση Κλινικών Μελετών μέσα από τη μείωση του CB είναι το πιο 

ισχυρό κίνητρο προσέλκυσης επενδύσεων

Η μάχη για την προσέλκυση κλινικών μελετών στην χώρα είναι μια μάχη που θα δώσουμε από 

κοινού εταιρείες και πολιτεία παρά τον μεγάλο ανταγωνισμό διεθνώς

ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ

Ο ενδεικτικότερος και απολύτως συγκρίσιμος

δείκτης δραστηριότητας και μεγέθους είναι οι

πωλήσεις. Από την στιγμή που το clawback

«τραυματίζει» τις πωλήσεις, καθώς αφαιρείται

από αυτές, συμβάλει καθοριστικά στην μείωση της

ελκυστικότητας για επενδύσεις στην Ελλάδα. Το

φορολογικό περιβάλλον είναι δείκτης πολύ

μικρότερης σημασίας μιας και δεν συνδέεται με

την αποδοτικότητα κάθε εταιρείας.

ΑΥΞΗΣΗ ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑΣ

Η μείωση του clawback – ως

«παράγοντας τιμής» – θα

αποτυπωθεί άμεσα και στην

κερδοφορία των εταιρειών

επηρεάζοντας άμεσα τα κέρδη προ

φόρων. Ο δείκτης «κέρδη προ

φόρων προς πωλήσεις» θεωρείται

ως ο πλέον σημαντικός δείκτης για

την ανάπτυξη μίας εταιρείας.

ΘΕΣΕΙΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

Με τις πωλήσεις συνδέονται σημαντικοί δείκτες

αποδοτικότητας (ή αλλιώς την «πάνω γραμμή» των

εταιρικών ισολογισμών) που διαμορφώνουν

αποφάσεις για τις θέσεις εργασίας κάθε εταιρείας

(π.χ. πωλήσεις ανά πωλητή). Η μείωση του

clawback δημιουργεί τις προϋποθέσεις για

προσλήψεις προσωπικού κάτι το οποίο δεν συμβαίνει

με τη μείωση της φορολογίας.



Η ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ διεθνών και εγχώριων εργοστασίων 

αποτελεί βασικό πυλώνα της φαρμακευτικής δραστηριότητας  στην χώρα

55%

16%

29%

Όγκος (μονάδες)

Εισαγόμενα

Εγχώρια 

LMP Εξωτερικού

Βασικά Δεδομένα

✓ Ήδη το 29% παράγεται σε τοπικά 

εργοστάσια

✓ Προαγωγή & προώθηση 

παραγωγής σε εγχώρια 

εργοστάσια

✓ Πιστοποιημένες εγκαταστάσεις 

παραγωγής και ικανό προσωπικό

*LMP Εξωτερικού = Προϊόντα διεθνών εταιρειών που παρασκευάζονται/συσκευάζονται στην Ελλάδα

*Εργοστάσια: 24 εργοστάσια ελληνικής ιδιοκτησίας

1 εργοστάσιο ξένης ιδιοκτησίας

ΠΗΓΗ: IMS 2016/Αρχή του έτους έως Ιούλιο

Με τα κατάλληλα κίνητρα, οι εγχώρια παραγωγή διεθνών φαρμάκων μπορεί να 

αυξηθεί



Το εύρος των προτεινόμενων φορολογικών κινήτρων

Δημιουργία ενός χρηστού κύκλου IP

Ενίσχυση των υφισταμένων φορολογικών 

νόμων και κινήτρων:

1. Υπερέκπτωση δαπανών για Ε&Α (Άρθρο 22A,  

L.4172/2013)

2. Ευρεσιτεχνίες (Άρθρο 71, Ν. 3842/2010)

3. Μεταφορά εις νέον φορολογικής ζημίας 

(άρθρο 27, Ν. 4172/2013)

Εισαγωγή νέων φορολογικών κινήτρων:

4. Υπερέκπτωση δαπανών για νέες θέσεις 

εργασίας

5. Υπερέκπτωση δαπανών για εκπαίδευση

6. Υπερέκπτωση δαπανών για περιβάλλον

7. Υπερέκπτωση νέων κεφαλαιουχικών δαπανών

Φορολογι
κά 

κίνητρα 
για 

Έρευνα

Φορολογικά 
κίνητρα 

πνευματικής 
ιδιοκτησίας

Φορολογικ
ά κίνητρα 
παραγωγικ

ών 
επενδύσε

ων



Οι στόχοι μας

Να καταστεί η Ελλάδα «hub» Κλινικής Έρευνας,ώστε να αυξηθεί η ετήσια δαπάνης για Κλινική 
Έρευνα

Διπλασιασμός της απασχόλησης στη φαρμακοβιομηχανία

Αύξηση της Δαπάνης Ε&Α πάνω από το 10% του κύκλου εργασιών της βιομηχανίας σε εναρμόνιση 
με το στόχο “Ευρώπη 2020” (1,5% του ΑΕΠ για Ε&Α)

Διπλασιασμός της παραγωγής στα Ελληνικά εργοστάσια

Βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των Ελληνικών φαρμακευτικών επιχειρήσεων και αύξηση των 
εξαγωγών

Σύνδεση των ακαδημαϊκών /ερευνητικών κέντρων με τη βιομηχανία

Η Ελλάδα να γίνει μείζων προορισμός ιατρικού τουρισμού καθώς και μεγάλων ιατρικών 
συνεδρίων (>10.000 συμμετέχοντες)



Η μεταμνημονιακή εποχής:

Ποια είναι η αγορά του αύριο;

Η έξοδος, όμως, από το Μνημονιακό Πρόγραμμα δε συνεπάγεται ούτε τη 

συνέχιση μέτρων τα οποία δε λαμβάνουν υπόψη τα ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά της ελληνικής αγοράς φαρμάκου.



Έναρξη της μεταμνημονιακής

εποχής:

Ποια είναι η αγορά σήμερα;

Η έξοδος από το Μνημονιακό Πρόγραμμα δε συνεπάγεται 

επιστροφή στο παρελθόν, ούτε πλήρη απουσία ελεγκτικού 

μηχανισμού, μέτρων και πολιτικών εξορθολογισμού. 



 Συνεργασία

 Καταγραφή και παρακολούθηση αναγκών

 Προβλεψιμότητα

 Σταθερότητα

 Συνυπευθυνότητα

 Συμμετοχή όλων των εμπλεκόμενων μερών

 Επίλυση ζητημάτων εμπιστοσύνης

 Αξιολόγηση παρεμβάσεων πολιτικής φαρμάκου, τάσεων και μεταβολών 
της αγοράς (πλευρά ζήτησης & προσφοράς)

 Συνέπεια και τήρηση των υποχρεώσεων και των κανονισμών από όλους 
τους stakeholders

Απαραίτητες συνθήκες για το μέλλον



Ευχαριστώ πολύ


