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• Συμπεράςματα 
 

Περίγραμμα 



 
 

 

Ειςαγωγι 

• Ο βαςικόσ ςτόχοσ όλων των ςφγχρονων υγειονομικϊν 
ςυςτθμάτων αποτυπϊνεται ςτο τρίπτυχο κλινικι 
αποτελεςματικότθτα, οικονομικι αποδοτικότθτα και 
ιςότθτα ςτθν πρόςβαςθ και ςτα αποτελζςματα 
 
• Σθμαντικοί παράγοντεσ διαμόρφωςθσ αλλά και 
εργαλεία επίτευξθσ των παραπάνω ςτόχων είναι θ 
μζκοδοσ κατανομισ των πόρων, οι μζκοδοι 
αποηθμίωςθσ των προμθκευτϊν και θ οργάνωςθ των 
παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν 



 
 

 

Σρζχουςα πρακτικι 

• Αναδρομικι χρθματοδότθςθ των δαπανϊν: 
 
 Βαςικι υπόκεςθ θ απουςία κινδφνου και θ πεποίκθςθ 
ότι οι περιφζρειεσ και οι προμθκευτζσ υπθρεςιϊν 
υγείασ λειτουργοφν βάςει των αρχϊν τθσ ιςότθτασ, τθσ 
αποδοτικότθτασ και τθσ αποτελεςματικότθτασ 
 
 Απουςία κινιτρων ςυγκράτθςθσ τθσ δαπάνθσ 
 
• Ρολλαπλζσ μζκοδοι αποηθμίωςθσ των προμθκευτϊν 
 
• Απουςία ςχεδιαςμοφ κατανομισ και οργάνωςθσ των 
παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν  



Η εμπειρία τθσ τρζχουςασ πρακτικισ 

• Δυςχζρεια ςτθν πρόςβαςθ και κυρίωσ  ςτθ ςυνζχεια τθσ 
φροντίδασ.  

• Μικρι ανταποκριςιμότθτα ςτισ προςδοκίεσ των πολιτϊν.  

• Εκτεταμζνεσ ιδιωτικζσ πλθρωμζσ και παραπλθρωμζσ, οι 
οποίεσ εντείνουν τισ ανιςότθτεσ.  

• Αδυναμία ςτθν ανάςχεςθ του κφματοσ τθσ ηιτθςθσ προσ τα 
νοςοκομεία.  

• Χαμθλζσ επιδόςεισ ςε κλινικζσ δραςτθριότθτεσ διαχείριςθσ 
των χρονίων νοςθμάτων και ζλλειμμα ςτισ πρακτικζσ 
προςυμπτωματικοφ ελζγχου. 



 
 

 

Ρροοπτικι χρθματοδότθςθ: Κλειςτόσ ςφαιρικόσ 
προχπολογιςμόσ 
 
• Δφναται να λειτουργιςει ωσ εργαλείο ελζγχου του 
κόςτουσ και ςυγκράτθςθσ τθσ δαπάνθσ  
 
• Η αποτελεςματικότθτα τθσ μεκόδου εξαρτάται από: 
 
 τον τρόπο υπολογιςμοφ του φψουσ του 

προχπολογιςμοφ και  
 

 το πόςο αυςτθρόσ είναι ο προχπολογιςμόσ.  

Σο διαρκρωτικό εγχείρθμα 



Σο διαρκρωτικό εγχείρθμα  
  

RHE = (Pi∙ fi∙ bi∙ ai∙ cmi ∙smri / Pn ) ∙ THE 
  

 
 
 

Ππου  
 

RHE κλειςτόσ-ςφαιρικόσ προχπολογιςμόσ περιοχισ 

Pi     πλθκυςμόσ περιοχισ 

fi     πλθκυςμόσ γυναικϊν περιοχισ 

bi   αρικμόσ γεννιςεων περιοχισ 

ai   πλθκυςμόσ άνω των 65 ετϊν 

cmi  πλθκυςμόσ χρονίωσ παςχόντων περιοχισ 

smri προτυποποιθμζνα πθλίκα κνθςιμότθτασ περιοχισ 

pn  πλθκυςμόσ χϊρασ 



Σο διαρκρωτικό εγχείρθμα 
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Σο διαρκρωτικό εγχείρθμα 

Χριςθ υπθρεςιϊν υγείασ χρονίωσ και μθ χρονίωσ παςχόντων 
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Σο διαρκρωτικό εγχείρθμα 
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Σο διαρκρωτικό εγχείρθμα (γενικόσ γιατρόσ, πακολόγοσ) 

ΗEgp= (ni ∙ ci) + (nj ∙ cj) + [(ai + cmi)] ∙ cprim  

Όπου 

 

      Ηegp   αποηθμίωςθ οικογενειακϊν γιατρϊν 

ni    πλθκυςμόσ 

ci    κατά κεφαλι αμοιβι 

nj     πλθκυςμόσ για προςυμπτωματικό ζλεγχο 

cj     κατά αμοιβι για προςυμπτωματικό ζλεγχο 

ai    αρικμόσ θλικιωμζνων 

cmi  αρικμόσ χρονίωσ παςχόντων 

cprim πρόςκετθ αποηθμίωςθ 

 



Σο διαρκρωτικό εγχείρθμα (γενικόσ γιατρόσ, πακολόγοσ) 

ΗEgp= (ni ∙ ci) + (nj ∙ cj) + [(ai+cmi)] ∙ cprim  

Όπου 

 

      Ηegp   αποηθμίωςθ οικογενειακϊν γιατρϊν 

ni    πλθκυςμόσ 

ci    κατά κεφαλι αμοιβι 

nj     πλθκυςμόσ για προςυμπτωματικό ζλεγχο 

cj     κατά αμοιβι για προςυμπτωματικό ζλεγχο 

ai    αρικμόσ θλικιωμζνων 

cmi  αρικμόσ χρονίωσ παςχόντων 

cprim πρόςκετθ αποηθμίωςθ 

 



Σο διαρκρωτικό εγχείρθμα (παιδίατροσ) 

HEp= (ni ∙ ci) + (nj∙ cj) 
 
Όπου  

HΕp  αποηθμίωςθ παιδιάτρων 

ni πλθκυςμόσ παιδιϊν 

ci κατά κεφαλιν αμοιβι  

nj πλθκυςμόσ εμβολιαςκζντων 

cj κατά κεφαλι αμοιβι για εμβολιαςμό 

 





Αναμενόμενα αποτελζςματα 

• Αποτροπι του φαινομζνου τθσ προκλθτισ ηιτθςθσ (supplier 
induced demand) με τθν ελαχιςτοποίθςθ των επιπτϊςεων του 
νόμου του Milton Roemer (νόμοσ του Jean-Baptiste Say ςτθν 
υγεία) με τθν ειςαγωγι ςυνκθκϊν εςωτερικοφ ανταγωνιςμοφ 
μεταξφ των προμθκευτϊν 

  
• Μείωςθ των παραπλθρωμϊν λόγω του εςωτερικοφ ανταγωνιςμοφ  
 
• Ρροϊκθςθ μορφϊν αποηθμίωςθσ ςτθ βάςθ του global budgeting 

και τθσ προοπτικισ αποηθμίωςθσ μειϊνοντασ το ενδεχόμενο 
θκικοφ κινδφνου (moral hazard). 
 

• Βελτίωςθ των επιλογϊν των χρθςτϊν και τθσ κυριαρχίασ τουσ ωσ 
καταναλωτζσ  
 



• Ρροςανατολιςμόσ τθσ προςφοράσ ςτισ περιοχζσ όπου υπάρχει ανάγκθ 
δθμιουργϊντασ κίνθτρα για μετακίνθςθ προμθκευτϊν ςε 
απομακρυςμζνεσ περιοχζσ “αντιςτρζφοντασ” τον αντίςτροφο νόμο του 
Julian Hart (inverse care law). 

 
• Τόςο λόγω τον πρόςκετων αμοιβϊν για θλικιωμζνουσ εγγεγραμμζνουσ  
 
• όςο και λόγω τθσ ανάγκθσ εφρεςθσ περιοχϊν χαμθλισ ςυγκζντρωςθσ 

ιατρϊν  
 

Βελτίωςθ τθσ ιςότθτα ςτθν πρόςβαςθ και ανάςχεςθσ του φαινομζνου τθσ 
προκλθτισ ηιτθςθσ μζςω τθσ αποφόρτιςθσ περιοχϊν από τθν υψθλι 
ςυγκζντρωςθ ιατρϊν γεγονόσ το οποίο αποδεικνφεται ότι ςχετίηετε κετικά 
με φαινόμενα προκλθτισ ηιτθςθσ (Illich I, 1976) Γκρζγκορυ Σ., Λιάτςου Μ., 
Κυριόπουλοσ Γ., 2002 

 Hurt JT. The Inverse Care Law. Lancet. 1971; i: 405-12 
Walley et al, Primary Health care: making Alma-Ata a reality. Lancet. 2008; 372: 1001-07 
Illich I. (1976) Medical Nemesis: the expropriation of health. Random House Inc. 
Γκρζγκορυ Σ., Λιάτςου Μ., Κυριόπουλοσ Γ. (2002). Ο άριςτοσ αρικμόσ ειδικϊν ιατρϊν και γενικϊν ιατρϊν ςε ςχζςθ με τον 

πλθκυςμό ςτθν Ελλάδα. Ιατρικι; 82(1): 65-71 
 

 

Αναμενόμενα αποτελζςματα 
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Ιατροί πρωτοβάκμιασ φροντίδασ υγείασ ανά νομό 

Ρθγι: Υγειονομικόσ Χάρτθσ 
 

Αναμενόμενα αποτελζςματα 



• Η αποφόρτιςθ με το μθχανιςμό τθσ υποκατάςταςθσ του 
νοςοκομειακοφ τομζα 
 
• Διαχείριςθ των χρονίωσ παςχόντων εκτόσ νοςοκομείων  
 
  οδθγϊντασ ςτθν μείωςθ του κόςτουσ και ςτθν βελτίωςθ τθσ 
αποδοτικότθτασ των πόρων 

 
• Ρροαγωγι τθσ πρόλθψθσ και του προςυμπτωματικοφ  
ελζγχου και τθσ ςυνζχειασ τθσ φροντίδασ 
 
  ςυμβάλλοντασ ςτθν προαγωγι τθσ ιςότθτασ ςτα 
αποτελζςματα 
 
 
 

Αναμενόμενα αποτελζςματα 



0,00

20,00

40,00

60,00

80,00

100,00

120,00

140,00

160,00

180,00

Λ
Α

ΣΙ
Θ

Ι 

Χ
Α

Λ
Κ

ΙΔ
ΙΚ

Η
 

ΕΒ


Ο
Σ 

Ρ


ΕΒ
ΕΖ

Α
 

Κ
Α

ΣΤ
Ο


ΙΑ

 

Γ
ΕΒ

ΕΝ
Α

 

Δ


Α
Μ

Α
 

ΣΑ
Μ

Ο
Σ 

Κ
Α

Β
Α

Λ
Α

 

Χ
ΙΟ

Σ 

Χ
Α

Ν
ΙΑ

 

Η


Α
Κ

Λ
ΕΙ

Ο
 

ΙΩ
Α

Ν
Ν

ΙΝ
Α

 

Φ
Ω

Κ
ΙΔ

Α
 

Λ
Α


ΙΣ

Α
 

Κ
ΙΛ

Κ
ΙΣ

 

 Α
ΤΤ

ΙΚ
Η

Σ 

ΥΡ
Ο

Λ
Ο

ΙΡ
Ο

 Α
ΤΤ

ΙΚ
Η

Σ 

ΞΑ
Ν

Θ
Η

 

Κ
Ο


ΙΝ

Θ
ΙΑ

 


ΕΘ

ΥΜ
Ν

Ο
 


Ο

Δ
Ο

Ρ
Η

 

ΣΕ



ΕΣ

 

ΕΛ
Λ

Α
Δ

Α
 

Μ
ΕΣ

ΣΗ
Ν

ΙΑ
 

Κ
Ο

ΖΑ
Ν

Η
 

Θ
ΕΣ

ΣΑ
Λ

Ο
Ν

ΙΚ
Η

 

Α


ΓΟ
Λ

ΙΔ
Α

 

Λ
ΕΥ

Κ
Α

Δ
Α

 

Τ
ΙΚ

Α
Λ

Α
 

Φ
Λ

Ω


ΙΝ
Α

 

Φ
Θ

ΙΩ
ΤΙ

Δ
Α

 

Ρ
ΙΕ


ΙΑ

 

Η
Μ

Α
Θ

ΙΑ
 

Κ
Ε

Κ
Υ

Α
 

Μ
Α

ΓΝ
Η

ΣΙ
Α

 

ΕΥ
Β

Ο
ΙΑ

 

Α
Χ

Α
ΪΑ

 

Δ
Ω

Δ
ΕΚ

Α
Ν

Η
ΣΑ

 

Κ
ΕΦ

Α
Λ

Λ
Η

Ν
ΙΑ

 

Κ
ΥΚ

Λ
Α

Δ
ΕΣ

 

ΖΑ
Κ

ΥΝ
Θ

Ο
Σ 

Λ
ΕΣ

Β
Ο

Σ 

Κ
Α


Δ

ΙΤ
ΣΑ

 

Α
ΙΤ

Ω
Λ

Ο
Α

Κ
Α


Ν

Α
Ν

ΙΑ
 

Ρ
ΕΛ

Λ
Α

 

Η
Λ

ΕΙ
Α

 

Α


Κ
Α

Δ
ΙΑ

 

Β
Ο

ΙΩ
ΤΙ

Α
 

Α


ΤΑ
 

Θ
ΕΣ

Ρ


Ω
ΤΙ

Α
 

ΕΥ


ΥΤ
Α

Ν
ΙΑ

 

Λ
Α

Κ
Ω

Ν
ΙΑ

 

SMR ΚΑΡΚΙΝΟ ΣΡΑΧ. ΜΗΣΡΑ 

Αναμενόμενα αποτελζςματα 
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Αναμενόμενα αποτελζςματα 



• Αντιμετϊπιςθ του φαινομζνου του “cream skimming” 
μζςω κίνθτρων επιλογισ εγγεγραμμζνων θλικίασ άνω 
των 65 ετϊν και εγγεγραμμζνων με χρόνιεσ πακιςεισ  
 
• Αποτροπι του φαινομζνου των αδικαιολόγθτων 
παραπομπϊν ςε νοςοκομεία λόγω φόρτου εργαςίασ, 
με τθν ειςαγωγι ορίου εγγεγραμμζνων αςκενϊν 
 

Αναμενόμενα αποτελζςματα 



Δαπάνθ 2012 

Οικογενειακόσ γιατρόσ 0,35-0,50 δισ € 

Οικογενειακόσ παιδίατροσ 0,10-0,15 δισ € 

Γιατροί ειδικοτιτων 1,20-1,50 δισ € 

Εργαςτθριακζσ πράξεισ 0,50-0,70 δισ € 

Φαρμακευτικι περίκαλψθ 2,50-3,00 δισ € 

φνολο  4,65-5,85 δισ € 

Υπάρχουςα υποδομι 0,60-0,70 δισ € 

Γενικό φνολο 5,25-6,55 δισ € 

Μελζτθ περιπτϊςεων 



 
Νομόσ 

 
Πλθκυςμόσ 

ωσ % του 
ςυνολικοφ 

 
τακμιςμζνοσ 
πλθκυςμόσ ωσ 

% του 
ςυνολικοφ 

 
Ετιςιοσ ςφαιρικόσ 
προχπολογιςμόσ 

Αρκαδίασ 0,78% 0,90% 47.446.902 59.195.659 

Αχαΐασ 3,08% 2,48% 129.958.124 162.138.231 

Ιωαννίνων 1,66% 1,12% 58.850.409 73.422.891 

Σερρϊν 1,65% 1,84% 96.743.635 120.699.202 

Χανίων 1,34% 1,56% 81.694.290 101.923.353 

Μελζτθ περιπτϊςεων 



 
Νομόσ 

 
Δαπάνθ για 

οικογενειακοφσ 
ιατροφσ 

 
Δαπάνθ για 

οικογενειακοφσ 
παιδίατρουσ 

 
Δαπάνθ για 

φαρμακευτικι 
περίκαλψθ 

Αρκαδίασ 3.163.127 4.518.753 903.751 1.355.626 22.593.763 27.112.515 

Αχαΐασ 8.663.875 12.376.964 2.475.393 3.713.089 61.884.821 74.261.785 

Ιωαννίνων 3.923.361 5.604.801 1.120.960 1.681.440 28.024.004 33.628.805 

Σερρϊν 6.449.576 9.213.680 1.842.736 2.764.104 46.068.398 55.282.077 

Χανίων 5.446.286 7.780.409 1.556.082 2.334.123 38.902.043 46.682.452 

Μελζτθ περιπτϊςεων 



 
Νομόσ 

 
Δαπάνθ για υπάρχουςεσ 
υποδομζσ και προςωπικό 

 
Δαπάνθ για εργαςτθριακζσ 

πράξεισ 

Αρκαδίασ 5.422.503 6.326.254 4.518.753 6.326.254 

Αχαΐασ 14.852.357 17.327.750 12.376.964 17.327.750 

Ιωαννίνων 6.725.761 7.846.721 5.604.801 7.846.721 

Σερρϊν 11.056.415 12.899.151 9.213.680 12.899.151 

Χανίων 9.336.490 10.892.572 7.780.409 10.892.572 

Μελζτθ περιπτϊςεων 



Βάςει τθσ εξίςωςθσ υπολογιςμοφ τθσ αμοιβισ των γενικϊν ιατρϊν 
εκτιμικθκε το ετιςιο ειςόδθμα ενόσ ιατροφ ςτθν περίπτωςθ που αυτόσ 
δραςτθριοποιείται ςτο νομό Αρκαδίασ 

HEgp = (ni • ci) + (nj • cj) + *(a + cm) • cprim) 

 

ni= 2000 εγγεγραμμζνα άτομα 

ci=  40 ευρϊ κατά κεφαλι αμοιβι 

nj=  πλθκυςμόσ για προςυμπτωματικό ζλεγχο, 26% των εγγεγραμμζνων 
ατόμων  

cj= αμοιβι για προςυμπτωματικό ζλεγχο, 10% τθσ κατά κεφαλι αμοιβισ  

a= πλθκυςμόσ θλικίασ άνω των 65 ετϊν, 25% των εγγεγραμμζνων ατόμων  

cm= πλθκυςμόσ με χρόνια νοςιματα, 20% των εγγεγραμμζνων ατόμων  

cprim=  πρόςκετθ αποηθμίωςθ, 10% τθσ κατά κεφαλι αμοιβισ 

Μελζτθ περιπτϊςεων 



• Ωσ εκ τοφτου υπολογίςτθκε ότι το μζγιςτο ετιςιο 
ειςόδθμα ενόσ γενικοφ ιατροφ ςτθν Αρκαδία μπορεί να 
ανζλκει ςτα 85.760 ευρϊ. 
 
• Με διαφορετικζσ υποκζςεισ εκτιμικθκε ότι με 1500 
και 1000 εγγεγραμμζνουσ ανά γενικό ιατρό, το ετιςιο 
ειςόδθμα εκτιμικθκε ςτα 64.320 και 42.880 
αντίςτοιχα. 

Μελζτθ περιπτϊςεων 



Ομοίωσ, εκτιμικθκε το ετιςιο ειςόδθμα ενόσ παιδιάτρου ςτο 
νομό Αρκαδίασ 

HEp = (ni • ci) + (nj • cj) 
 

ni= 500 εγγεγραμμζνα άτομα 
ci=  100 ευρϊ κατά κεφαλι αμοιβι 
nj=  10% των εγγεγραμμζνων ατόμων για εμβολιαςμό 
cj= 10% τθσ κατά κεφαλι αμοιβισ για κάκε εμβολιαςμό 

 
Με βάςθ τα παραπάνω, το μζγιςτο ετιςιο ειςόδθμα ενόσ 
παιδιάτρου ςτο νομό Αρκαδίασ με 500 και 1000 εγγεγραμμζνα 
άτομα εκτιμικθκε ςτα 51.000 και 102.000 ευρϊ ετθςίωσ 

Μελζτθ περιπτϊςεων 



υμπεράςματα 

• Στθν κατεφκυνςθ αυτι, θ ςυγκρότθςθ των ςφαιρικϊν 
προχπολογιςμϊν κατά περιοχι, δθλαδι θ κατανομι των 
πόρων από τον ΕΟΡΥΥ (δθλαδι το κράτοσ) διαςφαλίηει τον 
ζλεγχο και τθν ορκολογικι κατανομι των δαπανϊν 
 
• Η ειςαγωγι τεχνικϊν ελεγχόμενου ανταγωνιςμοφ δια των 
μεκόδων αποηθμίωςθσ, οι οποίεσ προτείνονται είναι αυτι 
θ οποία εγγυάται τθν αποδοτικότθτα και τθ βελτίωςθ των 
παρεχόμενων υπθρεςιϊν 
 
• Η ειςαγωγι ςυγκεκριμζνων κινιτρων αναμζνεται να 
ςυμβάλει ςτθν προαγωγι τθσ ιςότθτασ ςτθν πρόςβαςθ των 
υπθρεςιϊν υγείασ και τθσ ιςότθτασ ςτα αποτελζςματα 
κακϊσ και ςτθ διατιρθςθ και βελτίωςθ τθσ υγείασ των 
πολιτϊν 
 



Ευχαριςτϊ κερμά για τθν προςοχι ςασ… 


