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ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΦΑΡΜΑΚΩΝ 
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Η συμβολή του κλάδου στο ΑΕΠ της χώρας εκτιμάται στα 2,8 δισ. ευρώ.  
Για κάθε € 1.000 που δαπανώνται σε φάρμακα που παράγονται στην Ελλάδα,  

το ΑΕΠ της χώρας ενισχύεται κατά € 3.420. 5 

Παραγωγή 

• Η υψηλότερη μέση ετήσια αύξηση Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας 
(η μεγαλύτερη στην ΕΕ) σε σχέση με τους υπόλοιπους κλάδους της 
εγχώριας Μεταποίησης (2000-2010). 

•  Η μεγαλύτερη αύξηση παραγωγής στην ΕΕ στην εγχώρια Μεταποίηση 
(2000-2011).  

• 10% της συνολικής μεταποιητικής παραγωγής (2010). Η 3η υψηλότερη 
αναλογία στην ΕΕ (1η:Σλοβενία, 2η: Δανία). 

Αγορά 
εργασίας 

•  Άμεση απασχόληση: 10,8 χιλιάδες θέσεις εργασίας.  
• Εμμέσως σε συναφείς κλάδους :13,4 χιλ. θέσεις,  
• Προκαλούμενη απασχόληση : 29 χιλ. θέσεις ως αποτέλεσμα της 

καταναλωτικής δαπάνης από τους καταβαλλόμενους μισθούς.  
• Συνολική επίδραση στην απασχόληση : 53,1 χιλ. θέσεις εργασίας. 

Ανταγωνι- 
στικότητα 

• Εξαγωγές Φαρμακευτικών προϊόντων : 4ο μεγαλύτερο μερίδιο στο 
σύνολο των εξαγωγών της ελληνικής Μεταποίησης. 

Αναπτυξιακές Προοπτικές  
της Ελληνικής Φαρμακευτικής Βιομηχανίας  
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Εγχώρια Κατανάλωση 1990 - 2012 
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Φαρμακευτική πολιτική… ενίσχυσης εισαγωγών 



Αναπτυξιακές Προοπτικές  
της Ελληνικής Φαρμακευτικής Βιομηχανίας  



Οι Προκλήσεις του κλάδου της Φαρμακοβιομηχανίας  

Παγκοσμιοποίηση
• Παγκόσμιοι κανόνες εμπορίου – Διατλαντική Συμφωνία μεταξύ Ε.Ε. και Η.Π.Α.
• Όξυνση του ανταγωνισμού και M&As στον κλάδο της φαρμακοβιομηχανίας
• “Πολυπολικός Πλανήτης” - Άνοιγμα παγκόσμιων αγορών

Δημογραφικές Αλλαγές
• Αύξηση παγκόσμιου πληθυσμού 
• Γήρανση πληθυσμού & δημογραφικό πρόβλημα
• Αύξηση Δαπανών για ιατροφαρμακευτική περίθαλψη

Πολιτική & Θεσμικό Πλαίσιο
• Αναμόρφωση των συστημάτων Υγείας στις αναπτυγμένες οικονομίες
• Θεσμικό πλαίσιο Ε.Ε. και Ελλάδα
• Κυβερνητικές Πολιτικές (Πατέντες, claw back, μείωση των τιμών κ.λπ. 

Τεχνολογία & Καινοτομία
• Νέες ασθένειες και πρωτοποριακές θεραπείες
• Αποδοτικότητα R&D
• Βιοτεχνολογία - Βιοθεραπείες Μελέτη ΚΕΠΕ 2014 



Evaluate Pharma World Review 2014 Report 
Main Analysis Highlights 

 Worldwide prescription drug sales forecast one trillion dollars in 2020 
(CAGR: 5.1 between 2013 and 2020) 

 

 Worldwide pharmaceutical R&D spend forecast to be $162bn in 2020 
(CAGR: 2.4% between 2013 and 2020) 
 

 Between 2014 and 2020, $259bn of sales at risk from patent expiration, 
but only 46% expected to materialise due to softer erosions of 
biological products. 
 

 Within the top 100 prescription products in 2020, biological products 
expected to account for more than 50% of sales. 
 

 Oncology set to record highest worldwide sales growth of major therapy 
categories to 2020 (CAGR: 11.2% between 2013 and 2020). 
 

 Novartis becomes top company by worldwide Rx sales in 2013;      
Novartis is expected to remain number one, in terms of worldwide Rx 
sales, in 2020. 
 

 Humira projected to be world’s largest selling product in 2020 with 
worldwide sales forecast to be $12.7bn. 

9 
Πηγή: EvaluatePharma (2014), ‘World Preview 2014, Outlook to 2020’, www.evaluategroup.com 
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– θα αποτελούν το 15,9% των πωλήσεων συνταγογραφουμένων φαρμάκων παγκοσμίως το 2018 
(εξαιρουμένων των γενοσήμων) 

Παγκόσμια Φαρμακευτική Αγορά - Ορφανά Φάρμακα 

Πηγή: EvaluatePharma (2013), ‘Orphan Drug Report 2013’, www.evaluategroup.com 
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7.000 
Σπάνιες 

ασθένειες 

4.000-5.000 
από τις 

οποίες δεν 
υπάρχει 
θεραπεία 

5  
Νέες σπάνιες 

ασθένειες 
ανακαλύπτονται  
κάθε εβδομάδα  

 Σπάνιες ασθένειες - Ορφανά Φάρμακα 

1 στους 17  
ανθρώπους 

εμφανίζει μια 
σπάνια ασθένεια 

κάποια στιγμή στη 
ζωή του. 

 
           30.000.000  
           πάσχοντες 

 
        650.000  

             πάσχοντες 
 

Πηγές: Rare Disease UK (2013), www.raredisease.org.uk  
            Eddie Gibson (2013),  Orphan Indication? No easy access, Orphan Drugs & Rare Diseases 
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Παγκόσμια Φαρμακευτική Αγορά (top 500 WW) 

Πηγή: EvaluatePharma (2014), ‘World Preview 2014, Outlook to 2020’, www.evaluategroup.com 
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 ΦΑΡΜΑΚΑ:  Παγκοσμιοποιημένη « ΑΓΟΡΑ » 
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 ΦΑΡΜΑΚΑ:  Παγκοσμιοποιημένη « ΑΓΟΡΑ » 
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 ΦΑΡΜΑΚΑ:  Παγκοσμιοποιημένη « ΑΓΟΡΑ » 

  
 Experts agree that China and India currently account for 

approximately 68% of the global production of APIs 
 

 China and India are expected to account for 80% of global API 
production within the next 10 to 20 years 
 

 Italy also major a producer of APIs, but expectations are that 
Italy’s global percentage will decline 



Η πίεση στις τιμές οδηγεί σε θέματα ποιότητας… 
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“If I have to follow U.S. standards in inspecting facilities supplying 

to the Indian market, we will have to shut almost all of those.” 
 
 
G. N. Singh,  Drug Controller General of India (India’s top drug regulator) οf Central Drugs 

Standard Control Organization (CDSCO) 
 



17 

“Indian quality woes point to generic drugs shake-out” 
 

BY BEN HIRSCHLER AND CAROLINE COPLEY, BASEL, Switzerland Thu Mar 20, 2014 

• "Some generic companies with lower margins are going to have a hard time building the quality into 

their systems“ 
 

• "I think it is going to become very, very hard to be a small, sub-scale generics company because they 

are going to have to invest disproportionately in quality assurance assets that significantly change 

their cost structure and they may not become competitive on price.“ 
 

• "Having a generic division in the portfolio allows me to sit down with health ministers and talk about 

how (the group) can help lower total healthcare costs.“ 
 
Αποτέλεσμα: 

• Έξοδος από την αγορά μικρών - μεσαίων εταιρειών γενοσήμων. 

• Δημιουργία ολιγο- & μονοπωλίων.  

• Αύξηση της επιρροής των μεγάλων εταιρειών στη διαμόρφωση πολιτικής Υγείας. 

… & αποκαλύπτονται οι στρατηγικοί στόχοι… 
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Γενόσημα φάρμακα ή Πρωτότυπα φάρμακα 

Εισαγόμενα φάρμακα  ή  Ελληνικά φάρμακα 

Σωστά ερωτήματα: 

Πώς διασφαλίζονται οι ανάγκες κάλυψης των πολιτών;  

Θέλουμε να αναπτύξουμε την εγχώρια παραγωγή; 
Ποια τα οφέλη και ποια τα διακυβεύματα κάθε επιλογής; 

Πώς διασφαλίζεται η ποιότητα; 

Ελληνική Φαρμακοβιομηχανία 



 Αριθμός Εργοστασίων Παραγωγής: 26 

 22 στην Αττική 

 1 Εύβοια (Χαλκίδα),  

 1 Ιωάννινα,  

 1 Ροδόπη (Σάπες Κομοτηνής),  

 1 Πάτρα 

 Προσωπικό άνω των 250 ατόμων: 8 

 Κύκλο εργασιών άνω των 50 εκ.: 6 

 Εξαγωγές: 19 

 Οικογενειακές, μη εισηγμένες  

 

 

 

 

 

 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΓΧΩΡΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 
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Οικονομικοί δείκτες της εγχώριας φαρμακοβιομηχανίας  

2009 2010 2011 2012 
2013 
(εκτ.) 

Κύκλος Εργασιών (εκατ. €) 1.036,6 949,1 720,2 743 760 
ΦΠΑ-Φόροι-Εισφορές-
Παράβολα-Επιστροφές 

300,2 270,1 252,3 276 290 

Εξαγωγές (εκατ. €) 290 310 275 255 270 
Πρόβλεψη εξαγωγών 

(2014) 
300 

Αριθμός χωρών στις 
οποίες γίνονται εξαγωγές 

85 

Επενδύσεις 2006-2011 355 
Ερευνητικά προγράμματα 

σε εξέλιξη 
78 

Θέσεις εργασίας >10.000 

20 
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 Πηγή:    CROSS-NATIONAL EVIDENCE ON GENERIC PHARMACEUTICALS  Patricia M. Danzon, Michael F. Furukawa, March 2011  

Διεθνή Δεδομένα 
Τιμές γενόσημων φαρμάκων 

Το “μέγεθος της αγοράς” και η διείσδυση (μερίδιο αγοράς, όγκος)  
επηρεάζουν σημαντικά τις τιμές των γενοσήμων          

0,32 0,29 

9% 
Ασφαλιστικό 

REBATE 

Δυναμική τιμολόγηση 
Claw Back 

2-12% Κλιμακωτό REBATE 

0,25 
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Χώρα Συνταγογράφηση με Δραστική Αντικατάσταση στο Φαρμακείο 

  Αυστρία Χ Χ 

  Βέλγιο   Προαιρετική Υποχρεωτική μόνο για  
αντιβιοτικά και αντιμυκητισιακά 

  Βουλγαρία   Προαιρετική Χ 

  Κύπρος   Προαιρετική  
(Υποχρεωτική στο Δημόσιο Τομέα) 

  Προαιρετική  
(Υποχρεωτική στο Δημόσιο Τομέα) 

  Τσεχία   Προαιρετική   Προαιρετική 
  Γερμανία   Προαιρετική   Υποχρεωτική μόνο για Rx με ΙΝΝ 
  Δανία Χ   Υποχρεωτική 
  Εσθονία   Υποχρεωτική   Προαιρετική 

  Ελλάδα 
  Ισπανία   Προαιρετική  Υποχρεωτική μόνο για Rx με ΙΝΝ 
  Φινλανδία   Προαιρετική   Υποχρεωτική 
  Γαλλία   Προαιρετική   Προαιρετική 
  Ουγγαρία   Προαιρετική   Προαιρετική 
  Ιρλανδία   Προαιρετική Χ 

  Ιταλία Υποχρεωτική  
μόνο για τη 1η συνταγή   Προαιρετική 

  Λιθουανία   Υποχρεωτική   Προαιρετική 
  Λουξεμβούργο   Προαιρετική Χ 
  Λετονία  Προαιρετική   Προαιρετική 

  Μάλτα   Προαιρετική  
(Υποχρεωτική στο Δημόσιο Τομέα) 

  Προαιρετική  
(Υποχρεωτική στο Δημόσιο Τομέα) 

  Ολλανδία   Προαιρετική   Προαιρετική 
  Πολωνία   Προαιρετική   Προαιρετική 

  Πορτογαλία   Υποχρεωτική  
Μόνο για θεραπείες έως 28 ημέρες  Υποχρεωτική 

  Ρουμανία   Υποχρεωτική *  Υποχρεωτική * 
  Σουηδία Χ   Υποχρεωτική 
  Σλοβενία   Προαιρετική   Προαιρετική 
  Σλοβακία   Προαιρετική   Υποχρεωτική 
  Ηνωμένο Βασίλειο   Προαιρετική4 Χ 

Συνταγογράφηση με INN: 
Στην πλειοψηφία των χωρών μελών της Ε.Ε. οι 

ιατροί έχουν τη δυνατότητα να 
συνταγογραφούν βάσει της δραστικής 
ουσίας, διατηρώντας παράλληλα το δικαίωμα 
της συνταγογράφησης και της εμπορικής 
ονομασίας των φαρμάκων.  

• Δεν επιτρέπεται σε 3 χώρες 
• Είναι υποχρεωτική σε 3  (* Ρουμανία) 
• Στην Κύπρο και τη Μάλτα είναι υποχρεωτική 

μόνο για συνταγές που απευθύνονται σε 
ασθενείς που λαμβάνουν τα φάρμακά τους 
μέσω του «Δημόσιου Τομέα».  
 

Αντικατάσταση στο φαρμακείο: 
Στην πλειοψηφία των χωρών μελών της Ε.Ε., στην 

περίπτωση που δεν έχει απαγορευθεί από 
τον ιατρό, οι ασθενείς έχουν τη δυνατότητα 
να αντικαταστήσουν το συνταγογραφηθέν 
φάρμακο με κάποιο φθηνότερο της ίδιας 
δραστικής ουσίας.  

• Δεν επιτρέπεται σε 5 χώρες. 
• Είναι υποχρεωτική σε 6 (* Ρουμανία) 
• Στην Κύπρο και τη Μάλτα είναι υποχρεωτική 

μόνο για συνταγές που απευθύνονται σε 
ασθενείς του «Δημόσιου Τομέα». 

ΣΥΝΔΙΑΣΜΟΣ ΤΩΝ 2 ΜΕΤΡΩΝ ΕΠΙΒΑΛΛΕΤΑΙ 
ΜΟΝΟ ΣΕ ΕΛΛΑΔΑ  

ΠΟΣΟΣΤΩΣΗ ΕΞΑΙΡΕΣΕΩΝ (15%) ΔΕΝ 
ΕΦΑΡΜΟΖΕΤΑΙ ΠΟΥΘΕΝΑ ΣΤΟΝ ΚΟΣΜΟ 

Πηγές: Vogler S. (2012), ‘The impact of pharmaceutical pricing and reimbursement policies on generics uptake: implementation of policy options on generics in 29 European 
countries─an overview’, Generics and Biosimilars Initiative Journal (GaBI Journal) 1(2):93-100. 
Carone G., Schwiertz C. and Xavier A (2012), ‘Cost-containment policies in public pharmaceutical spending  in the EU’, Economic Papers 461, European Union.ω 

INN Συνταγογράφηση & Αντικατάσταση στα Φαρμακεία  
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Όποια πολιτική ενίσχυσης δεν έχει καμία πιθανότητα επιτυχίας αν δεν 

συνυπάρχουν 3 αναγκαίες συνθήκες:  
 

• Να αποτελούν συνειδητή συνταγογραφική επιλογή των γιατρών 
 

• Να μη ζημιώνεται ο φαρμακοποιός 
 

• Να έχουν κερδίσει την εμπιστοσύνη των ασφαλισμένων 
 
 

Πολιτική ενίσχυσης Γενόσημων Φαρμάκων  
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Πολιτική ενίσχυσης Γενόσημων Φαρμάκων στην πράξη. . .  



Οι 4 Άξονες της Αναπτυξιακής Πολιτικής για την Ελληνική 
Φαρμακοβιομηχανία 

Εξωστρέφεια

Αναπτυξιακή 
Πολιτική

Θεσμικές 
Παρεμβάσεις

Έρευνα και 
Ανάπτυξη

Ανταγωνιστικότητα

Μελέτη ΚΕΠΕ 2014 25 



Εγχώρια 
Φαρμακευτική 
Βιομηχανία 

Συνεργασίες με 
Πολυεθνικές 
Φαρμακευτικές 
Εταιρείες R&D 

Βιοτεχνολογικά 
Βιοομοειδή 
Φάρμακα 

Επενδύσεις σε 
πρώιμες 

συνεργασίες και 
κλινικές μελέτες 

Ανάπτυξη σε 
νέες Γεωγραφικές 

Περιοχές 

Ανάπτυξη σε 
Νέες 

Θεραπευτικές 
Κατηγορίες Ανάπτυξη Νέων 

Φαρμακευτικών 
Τεχνολογιών  

Λήξη 
Διπλωμάτων 
Ευρεσιτεχνίας 

Συνεργασίες με 
Ακαδημαϊκούς και 

άλλους 
Ερευνητικούς 

Φορείς 

 Ευκαιρίες Ενίσχυσης της Ανταγωνιστικότητας 



  Γενόσημα Βιοομοειδή Βιολογικά 
Ανάπτυξη 
Προαπαιτούμενα ανάπτυξης 

Αποτελεσματικότητα 
Παραγωγής 

Κεφάλαια ανάπτυξης & 
τεχνογνωσία 

Χρηματοδοτική βάση & 
Ισχυρό  R&D 

Χαρακτηριστικό 
διαφοροποίησης Τιμή Τιμή & Τεχνολογία 

Ενδείξεις & 
Αποτελεσματικότητα 

 
Χρόνος Ανάπτυξης 3-4 έτη 7-8 έτη 8-10 έτη 

 
Κόστος Ανάπτυξης ~ $ 5 εκατ. ~ $ 100-120 εκατ. ~ $ 350+ εκατ. 

 
Πιθανότητα Επιτυχίας Υψηλή (~90%) Μέτρια (~50-75%) Χαμηλή (~30%) 

Διείσδυση  / Πωλήσεις 
 
Τιμολόγηση Πολύ Χαμηλή Χαμηλή Πολύ Υψηλή 

Ανταγωνισμός Υψηλός Μέτριος Χαμηλός 

Marketing Όλοι Stakeholders  & 
Συνταγογράφοι 

Συνταγογράφοι  &  
Ασθενείς 

 
Περιθώρια Κέρδους Χαμηλά Μέτρια  Υψηλά 

Δεδομένα για την ανάπτυξη φαρμάκων 



Δεδομένα για την ανάπτυξη  

Τα περιθώρια κέρδους στην αγορά γενοσήμων  διαρκώς μειώνονται.  
Η μονοδιάστατη επικέντρωση στις τιμές με εφαρμογή δέσμης μέτρων άμεσης και 

έμμεσης μείωσης, καθιστά απαγορευτικό το κόστος ανάπτυξης και επομένως την 
κυκλοφορία τους.  



Δυνατότητες Βελτιώσεων 

1. Βελτίωση Δημόσιας Εικόνας 

2. Βελτίωση Διαδικασιών Παραγωγής 

3. Βελτίωση Διαδικασιών Ποιοτικού Ελέγχου 

4. Βελτίωση Διαχειριστικών Διαδικασιών & Logistics 

5. Μεταφορά Νέων Τεχνολογιών & Καλών Πρακτικών 

6. Στρατηγικές Συμμαχίες  

7. Προσανατολισμός σε Δημιουργία - Παραγωγή Προστιθέμενων Αξιών 
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Η Ελληνική παραγωγική φαρμακοβιομηχανία  

είναι ‘συνισταμένη’ της επίλυσης   

&  

όχι ‘συνιστώσα’ του προβλήματος  

της φαρμακευτικής περίθαλψης … 

της φαρμακευτικής δαπάνης … 

της ανάπτυξης … 

 Ελληνικά Επώνυμα Φάρμακα 
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