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Τι πραγματευόμαστε; 

• Τι εννοούμε με τον όρο «εθνική φαρμακευτική πολιτική»;

• Τι εννοούμε με τον όρο «πρόβλημα» και πώς θα το εντοπίσουμε;

• Ποια είναι τα βασικά προβλήματα;

• Ποιες (πρέπει να) είναι οι προτεραιότητες;

• Ποια είναι τα εμπόδια για την υλοποίηση των προτεραιοτήτων;

• Πώς θα άρουμε τα εμπόδια;



Τι εννοούμε με τον όρο «εθνική φαρμακευτική πολιτική»;



Πηγή: Naci & Forrest (2023)



Τι εννοούμε με τον όρο «φαρμακευτική πολιτική»; (I)

Ταχεία πρόσβαση των ασθενών στην καινοτομία

Οικονομική αποδοτικότητα, βιωσιμότητα και value-for-money

Κίνητρα για κλινική Ε&Α

Βιομηχανική πολιτική και επενδύσεις 

Διεθνής συνεργασία 



Τι εννοούμε με τον όρο «φαρμακευτική πολιτική»; (II)



Ποιοι είναι συμμετέχοντες; 

Κυβέρνηση

Ρυθμιστικές 
αρχές

Φορείς ΗΤΑ

Πληρωτές

ΑσθενείςΙατροί

Φαρμακοποιοί

Γενικό κοινό

Βιομηχανία • Ποιοι είναι οι στόχοι του κάθε

συμμετέχοντα;

• Ποιοι είναι οι κοινωνικοί και πολιτικοί

παράγοντες που επηρεάζουν τη

συμπεριφορά τους;



Ποια είναι τα προαπαιτούμενα;

• Ευρεία διαβούλευση και συμμετοχή των εταίρων

• Σαφώς προσδιορισμένοι και δεσμευτικοί στόχοι

• Σε βραχυπρόθεσμο, μεσοπρόθεσμο και μακροπρόθεσμο 

ορίζοντα 

• Αξιολόγηση δράσεων και πολιτικών

• Μελέτη της αλληλεπίδρασης με τους άλλους υπο-

τομείς της υγειονομικής περίθαλψης



Ποια είναι τα βασικά συστατικά μιας επιτυχημένης ΕΦΠ;

• Η διασφάλιση της πρόσβασης σε ασφαλή και αποτελεσματικά φάρμακα, μέσω μιας καλά σχεδιασμένης 

εφοδιαστικής αλυσίδας. 

• Η χρήση των τιμών* με τρόπο που να διασφαλίζουν την οικονομική αποδοτικότητα (value for money)

• Οι τεκμηριωμένες αποφάσεις αποζημίωσης ενός φαρμάκου

• Η ύπαρξη μηχανογράφησης (π.χ. ηλεκτρονική συνταγογράφηση, συστήματα διανομής)

• Η διασφάλιση της τεκμηριωμένης συνταγογράφησης των φαρμάκων

• Η διασφάλιση επαρκούς και βιώσιμης χρηματοδότησης

• Η ορθή διοίκηση - διαχείριση (governance) του συστήματος



Τι εννοούμε με τον όρο «πρόβλημα»;



Προβλήματα στην πολιτική υγείας



Πώς θα εντοπίσουμε το «πρόβλημα»;

• Ανάλυση δεδομένων υγείας από τους 

δημόσιους φόρείς

• Διαβούλευση με κοινωνικούς φορείς και 

εταίρους

• Σύγκριση με τη διεθνή εμπειρία

• Τεκμηρίωση ειδικών εμπειρογνωμόνων και 

επιστημονική γνώση 



Ποια είναι τα βασικά προβλήματα;*

*Ενδεικτικά παραδείγματα, γιατί υπάρχουν και άλλα sessions στο Forum!



Εξωνοσοκομειακή ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς; (I)



Εξωνοσοκομειακή ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς; (II)

• Ας δούμε λίγο καλύτερα όλη την εικόνα
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Εξωνοσοκομειακή δημόσια ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς;

• All-time classic: part 1



Εξωνοσοκομειακή ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς; (III)

• Ας δούμε καλύτερα το breakdown δημόσιας και ιδιωτικής δαπάνης 
για φάρμακα



Εξωνοσοκομειακή ιδιωτική ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς; (III)

Πηγή: Kyriopoulos, Nikoloski & Mossialos (2021)



Nοσοκομειακή ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς; (I)

• All-time classic: part 2



Nοσοκομειακή ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς; (II)

• Τάσεις στη νοσοκομειακή φαρμακευτική δαπάνη ΕΕ-Ελλάδα



Λειτουργεί κανονικά η αγορά; Είναι μόνο θέμα δαπάνης;

ΤΟΕ-ΕΣΔΥ 2015. ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΗΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ Μια προσέγγιση 
πολιτικής οικονομίας της υγείας
Εκδόσεις Καστανιώτη, 2015



Είναι επαρκώς ανταγωνιστική η μη προστατευμένη αγορά;

Share of generics in the total pharmaceutical market, 2019 (or nearest year) (OECD 2021)



Είναι επαρκώς ανταγωνιστική η μη προστατευμένη αγορά;

Giannakopoulou, Nomikos, Karampli and Athanasakis, 2021



Είναι δομημένες και διαφανείς οι αποφάσεις για την κατανομή των πόρων;

• Είμαστε εκεί που θέλουμε να είμαστε;



Η(Τ)ΤΑ



Έχουμε διαδικασίες για να «υποδεχθούμε» το μέλλον;



Απλούστερα κριτήρια: κοινωνικές αξίες + δεδομένα



Ή πιο σύνθετες προσεγγίσεις…



Ποια είναι τα κυριότερα στάδια και εμπόδια;

Απόφαση για τη 
διαδικασία της 
μεταρρύθμισης

Δημιουργία της ομάδας 
εργασίας

Αξιολόγηση της επίδοσης 
του συστήματος και 

οριοθέτηση των 
προβλημάτων

Διάγνωση των αιτιών των 
προβλημάτων

Μελέτη σκοπιμότητας και 
απόφαση για το μίγμα των 

αλλαγών και 
μεταρρυθμίσεων

Διεξαγωγή πολιτικής 
ανάλυσης και στρατηγικός 

σχεδιασμός

Διαχείριση της υλοποίηση 
των αλλαγών για την 
επίτευξη των στόχων

Αξιολόγηση της επίδρασης 
των αλλαγών και 

δημιουργία συνθηκών για 
τη βιωσιμότητα της 

μεταρρύθμισης



Το κενό μεταξύ σχεδιασμού και υλοποίησης

• Η παγίδα της υπεραισιοδοξίας και των μεγάλων προσδοκιών (Hudson et al., 2019)

• Συνθετότητα του προβλήματος

• Διαθεσιμότητα των δεδομένων και τεκμηρίων

• Κίνητρα και συμπεριφορά των εταίρων

• Η παγίδα της κατακερματισμένης διακυβέρνησης

• Δεκτικά και μη-δεκτικά συστήματα (Pettigrew et al., 1992)

• H de facto αυτονομία της ”street-level bureaucracy” (Lipsky, 1980)

• Silo mentality

• Η παγίδα της μη-συνεργατικότητας μεταξύ των φορέων 

• Ο ρόλος του πολιτικού κύκλου (Norries & McCrae, 2013)

• Μυωπικοί και βραχυπρόθεσμοι στόχοι

• Rising salience, building blocks, embedding



Πώς θα άρουμε τα εμπόδια;




	Slide 1: Σκέψεις για μια εθνική φαρμακευτική πολιτική Ποια είναι τα κυριότερα προβλήματα που πρέπει να επιλύσει μια εθνική πολιτική για το φάρμακο;
	Slide 2: Τι πραγματευόμαστε; 
	Slide 3: Τι εννοούμε με τον όρο «εθνική φαρμακευτική πολιτική»; 
	Slide 4
	Slide 5: Τι εννοούμε με τον όρο «φαρμακευτική πολιτική»; (I)
	Slide 6: Τι εννοούμε με τον όρο «φαρμακευτική πολιτική»; (II)
	Slide 7: Ποιοι είναι συμμετέχοντες; 
	Slide 8: Ποια είναι τα προαπαιτούμενα;
	Slide 9: Ποια είναι τα βασικά συστατικά μιας επιτυχημένης ΕΦΠ;
	Slide 10: Τι εννοούμε με τον όρο «πρόβλημα»; 
	Slide 11: Προβλήματα στην πολιτική υγείας
	Slide 12: Πώς θα εντοπίσουμε το «πρόβλημα»; 
	Slide 13: Ποια είναι τα βασικά προβλήματα;* 
	Slide 14: Εξωνοσοκομειακή ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς; (I)
	Slide 15: Εξωνοσοκομειακή ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς; (II)
	Slide 16: Εξωνοσοκομειακή δημόσια ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς;
	Slide 17: Εξωνοσοκομειακή ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς; (III)
	Slide 18: Εξωνοσοκομειακή ιδιωτική ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς; (III)
	Slide 19: Nοσοκομειακή ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς; (I)
	Slide 20: Nοσοκομειακή ΦΔ: υπάρχει πρόβλημα και πού ακριβώς; (II)
	Slide 21: Λειτουργεί κανονικά η αγορά; Είναι μόνο θέμα δαπάνης;
	Slide 22: Είναι επαρκώς ανταγωνιστική η μη προστατευμένη αγορά;
	Slide 23: Είναι επαρκώς ανταγωνιστική η μη προστατευμένη αγορά;
	Slide 24: Είναι δομημένες και διαφανείς οι αποφάσεις για την κατανομή των πόρων;
	Slide 25: Η(Τ)ΤΑ
	Slide 26: Έχουμε διαδικασίες για να «υποδεχθούμε» το μέλλον;
	Slide 27: Απλούστερα κριτήρια: κοινωνικές αξίες + δεδομένα
	Slide 28: Ή πιο σύνθετες προσεγγίσεις…
	Slide 29: Ποια είναι τα κυριότερα στάδια και εμπόδια;
	Slide 30: Το κενό μεταξύ σχεδιασμού και υλοποίησης
	Slide 31: Πώς θα άρουμε τα εμπόδια;
	Slide 32

