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3 Άξονες και 3 Εργαλεία για την χάραξη πολιτικών υγείας

Διερεύνηση Αναγκών 
του πληθυσμού

Ψηφιακή Υγεία

Διακυβέρνηση του 
Συστήματος Υγείας 

Ανασχεδιασμός των 
παρεχόμενων 

Υπηρεσιών 

. 

Νέα Μοντέλα 
Φροντίδας

Ανασχεδιασμός της 
Χρηματοδότησης  των 

Νοσοκομείων



ΟΔΙΠΥ

ΚΕΤΕΚΝΥ



ΧΩΡΟΣ
ΙΑΤΡΙΚΩΝ
ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ

Πρωτογενή
Δεδομένα

Δευτερογενή
Δεδομένα



Τεχνολογία
1. Αξιοποίηση υφιστάμενων

συστημάτων
2. Υιοθέτηση ανοιχτών

αρχιτεκτονικών και
καινοτόμων τεχνολογιών
(τεχνητή νοημοσύνη,
μηχανική μάθηση κ.α.)

Άνθρωποι
1. Εστίαση στις ανάγκες των
επαγγελματιών υγείας και
των ασθενών.
2. Βελτίωση των ψηφιακών
δεξιοτήτων

Εξωστρέφεια
Αξιοποίηση εμπειρίας και
καλών πρακτικών άλλων
ευρωπαϊκών χωρών.
Συνεργασία - Συμμετοχή
στα ευρωπαϊκά δρώμενα

Η στρατηγική για την Αξιοποίηση των Δεδομένων

Διακυβέρνηση και θεσμικό
Πλαίσιο
1. Δημιουργία Πλαισίου
Διακυβέρνησης για την
Ψηφιακή Υγεία
2. Αναβάθμιση του Θεσμικού
Πλαισίου
3. Βελτιστοποίηση (lean) και
Προτυποίηση Διαδικασιών



Το Πρόβλημα με τα Δεδομένα της Υγείας…



INTEROPERABILTITY IS NOT A SIMPLE CONCEPT …

Interoperability is not a simple concept and is defined with multiple dimensions. 

A consensus has been reached today in Europe and was validated in November 2015 by the eHealth Network (eHN).

http://ec.europa.eu/health//sites/health/files/ehealth/docs/ev_20151123_co03_en.pdf
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ΠΩΣ ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΖΕΤΑΙ Η ΕΥΡΩΠΗ





Κλινική Έρευνα και Δευτερογενή χρήση δεδομένων

από τις καλύτερες χρονιές το 2022 για τις Κλινικές 
Μελέτες στην Ελλάδα

262 
ο συνολικός αριθμός αρχικών αιτήσεων Κλινικών
Μελετών, που δέχθηκε ο ΕΟΦ για το 2022 (φάρμακα και
ιατροτεχνολογικά).

Οι παρεμβάσεις του Υπουργείου για τις Κλινικές Μελέτες στο ΕΣΥ.

• κίνητρα για επενδύσεις στην έρευνα μέσω του επενδυτικού clawback           519 εκ. € μέχρι
το τέλος του 2023 για 53 φαρμακευτικές επενδύσεις.

• ν. 4950/2022         δυνατότητα των νοσοκομείων του ΕΣΥ, να έχουν έσοδα από τη διεξαγωγή
βιοϊατρικής έρευνας.

• ν.5041/2023         Σύσταση Αυτοτελούς Τμήματος Κλινικών Μελετών στα Νοσοκομεία.

• Υλοποίηση εκπαιδευτικών σεμιναρίων στο 1ο σεμινάριο συμμετείχαν 70

συμμετέχοντες. 



O ΕΥΡΩΠΑΪΚΟΣ ΧΩΡΟΣ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ ΥΓΕΙΑΣ (EHDS)

παρέχει ένα πλαίσιο ανταλλαγής

δεδομένων, αποκλειστικά για την υγεία, το

οποίο καθορίζει σαφείς κανόνες, κοινά

πρότυπα, πρακτικές, υποδομές και ένα

πλαίσιο διακυβέρνησης που αφορά τη

χρήση ηλεκτρονικών δεδομένων υγείας τόσο

από τους ασθενείς όσο και για σκοπούς

έρευνας, καινοτομίας, χάραξης πολιτικής, 

ασφάλειας των ασθενών, αλλά και για

στατιστικούς και κανονιστικούς σκοπούς.

Ο Ευρωπαϊκός Κανονισμός για το
EHDS αναμένεται να ψηφιστεί το

2023 και τα κράτη μέλη θα πρέπει
να τον έχουν εφαρμόσει σε

διάστημα 1 έτους
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Τα Βασικά Σημεία του
Κανονισμού

• πρόσβαση των ασθενών στα δεδομένα

υγείας τους

• δευτερογενής χρήση των δεδομένων με

διασφάλιση του ευαίσθητου και

προσωπικού τους χαρακτήρα τους

• διασυνοριακή χρήση των δεδομένων υγείας

σε ευρωπαϊκό επίπεδο (πρωτογενών και

δευτερογενών)

Σε εφαρμογή του κανονισμού, οι χώρες
καλούνται να ορίσουν Φορέα Υπεύθυνο για τη

Διαχείριση των Δευτερογενών Δεδομένων.



ΠΩΣ ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΖΕΤΑΙ Η ΕΛΛΑΔΑ



Η χρηματοδότηση

Επένδυση
344,2 εκ. € 

για την υλοποίηση των
του Ψηφ. Μετ/μου

Υποβολή Προτάσεων στο ΕΚΤ
για υποδομές και στο ΕΤΠΑ

υποστηρικτικά έργα

Υποστήριξη Ωρίμανσης
Προτάσεων



Ταμείο
Ανάκαμψης

1. Εθνικός Ψηφιακός Φάκελος
Υγείας

2. Εθνικό Ψηφιακό Πρόγραμμα
Διαχείρισης του Καρκίνου

3. Βελτίωση της Ψηφιακής
Ετοιμότητας των Νοσοκομείων

4. Τηλεϊατρική
Πρωτογενή
Δεδομένα



EU4HEALTH

• Αναμένονται πολιτικές αποφάσεις για τον

ορισμό του εθνικού φορέα διαχείρισης

δευτερογενών δεδομένων

• Συμμετέχουμε στις διαβουλεύσεις επί του

κανονισμού που βρίσκονται σε εξέλιξη

• Συμμετέχουμε στο πρόγραμμα eu4health που

χρηματοδοτεί τις χώρες μέλη για την

προσαρμογή τους στο EHDS

Δευτερογενή
Δεδομένα



Το Υπ. Υγείας,  σε συνεργασία με το ΕΔΥΤΕ και την ΗΔΙΚΑ,  υπέβαλε  
πρόταση απευθείας  χρηματοδότησης, ύψους 1.8  εκ. ευρώ, μέσω 
του προγράμματος EU4Health για την ανάπτυξη των υποδομών 
του Εθνικού Φορέα για τη Δευτερογενή Χρήση των Δεδομένων 

Υγείας. 

Η πρόταση εγκρίθηκε στις 20/6/2023 με βαθμολογία 83%

17



ΟΙ ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ

A bridge too far?



THE EUROPEAN HEALTH DATA SPACE: A TROJAN 
HORSE FOR PHARMA AND MEDTECH?

• ELECTRONIC HEALTH DATA IS MUCH WIDER THAN YOU’D FIRST 

ASSUME

• THE ELEPHANT(S) IN THE ROOM: IPR, CONFIDENTIALITY AND LOCAL 

RESTRICTIONS ON SHARING PATIENT INFORMATION

• MORE CHURN FOR LEGAL TEAMS?

https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=ad09630a-4e85-4ef1-aa81-c5d27496f8bf 

https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=ad09630a-4e85-4ef1-aa81-c5d27496f8bf


Οι Προκλήσεις του Ψηφιακού Μετασχηματισμού

1. 2. 3.

Ταχύτητα και 
αποτελεσματικότητα στη 

λήψη αποφάσεων  για 
μεγάλης κλίμακας αλλαγές 
τόσο σε θεσμικό επίπεδο 

όσο και σε επίπεδο 
οργάνωσης και διαδικασιών 

του Συστήματος Υγείας

Ο Ψηφιακός
Μετασχηματισμός είναι
μια μακρά και διαρκώς

εξελισσόμενη
διαδικασία.

Ωστόσο, είναι σημαντικό
να υπάρχουν «γρήγορα

αποτελέσματα» 

• Διασφάλιση των πόρων για
την συνέχιση του

μετασχηματισμού.

• Σταθερό Σχήμα
Διακυβέρνησης.

• Επένδυση στον ανθρώπινο
παράγοντα – δημιουργία

στελεχών

Πολιτική Διαχείριση Χρόνου Βιωσιμότητα



Συμμετοχή της κοινότητας
των επαγγελματιών υγείας
& των ασθενών
• Κρίσιμος παράγοντας της επιτυχίας

του ψηφιακού μετασχηματισμού

• Sense of ownership

• Bottom up approach

• Το Υπουργείο να αποφασίζει μόνο
για τις στρατηγικές
αποφάσεις/κατευθύνσεις

• Χώρος στην καινοτομία και κίνητρα

Ο ανθρώπινος παράγοντας…



Διαχείριση Αλλαγής
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